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=
=
=
=
=

pÅÜΩäÉêí~Ö=i~ëÉê=léíáÅë=_ÉêäáåI=ONK=j®êò=OMNOI=NMWMM=rÜê=Ó=NSWMM=rÜê=
=

báå=sÉê~åëí~äíìåÖëí~Ö=ïáêÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ëíÉääÉåK=få=
~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=sçêíê®ÖÉåI=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=aáëâìëëáçåëêìåÇÉå=ïÉêÇÉå=_ÉêìÑÉ=áå=ÇÉå=
çéíáëÅÜÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=jáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâ=îçêÖÉëíÉääíK=bêëíã~äë=ïáêÇ=Ç~ë=
^ìëÄáäÇìåÖëåÉíòïÉêâ=eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=_Éêäáå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=òì=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉå=
ÇÉê=eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=òìê=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ=~åÄáÉíÉåK=kÉÄÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=eáåïÉáëÉå=îçê=
lêíI=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=jáíåÉÜãÉåK=
=
råíÉê=ÇÉã=jçííç=łîçå=pÅÜΩäÉêå=ÑΩê=pÅÜΩäÉê-I=òÉáÖÉå=_ÉêäáåÉê=pÅÜΩäÉêä~ÄçêÉ=ëé~ååÉåÇÉ=bñéÉêáãÉåíÉK=báåÉ=
pÅÜΩäÉêê~ääóÉ=êìåÇÉí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=~ÄK=

=
t~ååW= = = = ONK=j®êò=OMNOI=NMKMM=J=NSKMM=rÜê=
tçW= = = = sçêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖI=e~ääÉ=NO==
qÉáäå~ÜãÉÖÉÄΩÜêÉåW= = ÑΩê=~åÖÉãÉäÇÉíÉ=pÅÜìäâä~ëëÉå=âçëíÉåäçë==
^åãÉäÇìåÖW= jÉäáå~=e~åáëÅÜI=Ü~åáëÅÜ]ãÉëëÉJÄÉêäáåKÇÉI=

qÉäK=MPMLPMPU=STQS=
qÉêãáåÉ=òìê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖW= â~íÜ~êáå~KâìåòÉ]òÉãáJÄÉêäáåKÇÉ=

=
wáÉäÖêìééÉåW= pÅÜΩäÉê=L=lÄÉêëíìÑÉåëÅÜΩäÉê=L=_ÉêìÑëëÅÜΩäÉêI=iÉÜêÉê=
=
=
=

mêçÖê~ãã=E^ÅÜíìåÖW=ûåÇÉêìåÖ=îçêÄÉÜ~äíÉå>F=
=
=
NK=dêìééÉ=EVKLNMK=hä~ëëÉF=
NMWMM=rÜê=Ó=NNWMM=rÜê= łcuåâíáçå=ÇÉë=i~ëÉêë==uåÇ=ëÉáåÉ=kuíòuåÖ=òuê=bêÑçêëÅÜuåÖ=ÇÉê=

^íãçëéÜ®êÉ+==
= mêçÑK=aêK=iìÇÖÉê=t∏ëíÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=bñéÉêáãÉåí~äéÜóëáâI=cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=

_Éêäáå=
=
= aáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=i~ëÉêäáÅÜí=Éê∏ÑÑåÉå=îáÉäÉ=ïáÅÜíáÖÉ==

^åïÉåÇìåÖëJã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=jÉÇáòáå=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ=
Äáë=áå=ìåëÉêÉå=^ääí~ÖK=_ÉëçåÇÉêë=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=äáÉÑÉêí=ÇÉê=
i~ëÉê=òìê=ÇÉê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=^íãçëéÜ®êÉK=rã=ÇáÉëÉ==
òì=îÉêëíÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåÉå=i~ëÉê=
ëÉäÄëí=~ìÑÄ~ìÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=bÑÑÉâíÉ=Ç~ãáí=ÇÉãçåëíêáÉêÉåK=pç=
ïÉêÇÉå=ïáê=îÉêëíÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=ã~å=ãáí=ÇÉã=i~ëÉê=
iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖÉå==ΩÄÉê=Öê∏≈ÉêÉ=aáëí~åòÉå=ÜáåïÉÖ=å~ÅÜïÉáëíI=ìåÇ=
ïáÉ=ëáÅÜ=J=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=J=dÉïáííÉêïçäâÉå=Ç~ãáí==âçåíêçääáÉêí==
Éåíä~ÇÉå=ä~ëëÉåK==

= = = =
=
NNWMM=rÜê=Ó=NOWMM=rÜê= léíáëÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=

bñéÉêáãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêä~ÄçêÉå=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=dÉå~rI=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=pÅÜΩäÉêê~ääóÉI=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëåÉíòïÉêâ=^ke=
_Éêäáå=Eå~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=^åãÉäÇìåÖFK=

=
=
=
OK=dêìééÉ=ENNKJNPK=hä~ëëÉF=
NNWMM=rÜê=Ó=NNWOM=rÜê= łi~ëÉê~åïÉåÇuåÖÉå=áå=ÇÉê=mÜçíçîçäí~áâ?=

mêçÑK=aêK=_Éêí=píÉÖÉã~ååI=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=_Éêäáå=
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=
aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=i~ëÉêå=áëí=áå=ÇÉê=mÜçíçîçäí~áâáåÇìëíêáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ïÉÖòìÇÉåâÉåK=aáÉ=i~ëÉêã~íÉêá~äÄÉ~êÄÉáíìåÖ=áëí=ÉáåÉ=
pÅÜäΩëëÉäíÉÅÜåçäçÖáÉ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=pçä~êòÉääÉå=~ìÑ=t~ÑÉêJ=
ìåÇ=~ìÑ=aΩååëÅÜáÅÜíÄ~ëáëK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=mêçòÉëëâçåíêçääÉI=
nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=pçä~êòÉääÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÑáåÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=
ä~ëÉêÄ~ëáÉêíÉ=jÉíÜçÇÉå=^åïÉåÇìåÖK=få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=ïáêÇ=~ìÑ=~âíìÉääÉ=
båíïáÅâäìåÖÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=báåë~íòJ=ìåÇ=_ÉêìÑëéÉêëéÉâíáîÉå=
áå=ÇáÉëÉå=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=
=
=

NNWOM=rÜê=Ó=NOWMM=rÜê= aáëâuëëáçåëêuåÇÉ=Ó=^uëÄáäÇuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉå=çéíáëÅÜÉå=
qÉÅÜåçäçÖáÉå=uåÇ=ÇÉê=jáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâJ=cçâuëW=
píuÇáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå==
=
qÉáäåÉÜãÉêW=
J mêçÑK=aêK=h~á=pÅÜ~ìÉêI=_KbåÖK=jáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâI=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=

qÉÅÜåáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=_Éêäáå==
J mêçÑK=aêK=_Éêí=píÉÖÉã~ååI=_KpÅK=rãïÉäííÉÅÜåáâLoÉÖÉåÉê~íáîÉ=

båÉêÖáÉåI=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=_Éêäáå==
J sçäâÉê=_Éåíä~ÖÉI=cÉêÇáå~åÇJ_ê~ìåJfåëíáíìíI=iÉáÄåáòJfåëíáíìí=ÑΩê=

e∏ÅÜëíÑêÉèìÉåòíÉÅÜåáâ=
J mêçÑK=aêK=cê~åò=bÅâÜ~êÇ=båÇêìëÅÜ~í=_KbåÖK=jáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâ=ìåÇ=

çéíáëÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=_ê~åÇÉåÄìêÖ==
= = = ==
=
jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=bÄÉêÜ~êÇ=píÉåëI=qp_=fååçî~íáçåë~ÖÉåíìê=_Éêäáå=
dãÄe=

=
=

NOWMM=rÜê=Ó=NPWMM=rÜê= léíáëÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
bñéÉêáãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêä~ÄçêÉå=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=dÉå~rI=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=pÅÜΩäÉêê~ääóÉI=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëåÉíòïÉêâ=^ke=
_Éêäáå=Eå~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=^åãÉäÇìåÖFK=

==
=
=
PK=dêìééÉ=ENNKJNPK=hä~ëëÉF==
NOWMM=rÜê=Ó=NPWMM=rÜê= łcuåâíáçå=ÇÉë=i~ëÉêë==uåÇ=ëÉáåÉ=kuíòuåÖ=òuê=bêÑçêëÅÜuåÖ=ÇÉê=

^íãçëéÜ®êÉ+==
= mêçÑK=aêK=iìÇÖÉê=t∏ëíÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=bñéÉêáãÉåí~äéÜóëáâI=cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=

_Éêäáå=
=
= aáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=i~ëÉêäáÅÜí=Éê∏ÑÑåÉå=îáÉäÉ=ïáÅÜíáÖÉ==

^åïÉåÇìåÖëJã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=jÉÇáòáå=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ=
Äáë=áå=ìåëÉêÉå=^ääí~ÖK=_ÉëçåÇÉêë=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=äáÉÑÉêí=ÇÉê=
i~ëÉê=òìê=ÇÉê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=^íãçëéÜ®êÉK=rã=ÇáÉëÉ==
òì=îÉêëíÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåÉå=i~ëÉê=
ëÉäÄëí=~ìÑÄ~ìÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=bÑÑÉâíÉ=Ç~ãáí=ÇÉãçåëíêáÉêÉåK=pç=
ïÉêÇÉå=ïáê=îÉêëíÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=ã~å=ãáí=ÇÉã=i~ëÉê=
iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖÉå==ΩÄÉê=Öê∏≈ÉêÉ=aáëí~åòÉå=ÜáåïÉÖ=å~ÅÜïÉáëíI=ìåÇ=
ïáÉ=ëáÅÜ=J=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=J=dÉïáííÉêïçäâÉå=Ç~ãáí==âçåíêçääáÉêí==
Éåíä~ÇÉå=ä~ëëÉåK==

=
=

NPWMM=rÜê=Ó=NQWMM=rÜê= léíáëÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
bñéÉêáãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêä~ÄçêÉå=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=dÉå~rI=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=pÅÜΩäÉêê~ääóÉI=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëåÉíòïÉêâ=^ke=
_Éêäáå=Eå~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=^åãÉäÇìåÖFK=

=
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QK=dêìééÉ=EVKLNMK=hä~ëëÉF=
NPWMM=rÜê=Ó=NPWOM=rÜê= łtáÉ=i~ëÉêíÉÅÜåáâ=uåëÉêÉå=^ääí~Ö=ÄÉëíáããí+=

mêçÑK=aêK=iìíòJeÉäãìí=pÅÜ∏åI=aáÇ~âíáâ=ÇÉê=mÜóëáâI=eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=
òì=_Éêäáå=====

=
= aÉê=i~ëÉê=áëí=áåòïáëÅÜÉå=áã=^ääí~Ö=~ääÖÉÖÉåï®êíáÖI=åáÅÜí=åìê=~äë=péáÉäòÉìÖ=

áã=i~ëÉêJmçáåíÉê=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=pìéÉêã~êâíâ~ëëÉI=áã=`aJmä~óÉê=
çÇÉê=~äë=i®åÖÉåãÉëëÖÉê®íK=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉëÉê=
iáÅÜíèìÉääÉ=Éêâä®êíK=fã=^åëÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=
îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåáÖÉ=bñéÉêáãÉåíÉ=îçêÖÉÑΩÜêíK=
=
=

NPWOM=rÜê=Ó=NQWMM=rÜê= aáëâuëëáçåëêuåÇÉ=Ó=^uëÄáäÇuåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉå=çéíáëÅÜÉå=
qÉÅÜåçäçÖáÉå=uåÇ=áå=ÇÉê=jáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâ==

=
qÉáäåÉÜãÉêW=
J cê~ì=jΩääÉêI=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖI=_ÉêäáåÉê=dä~ë=hd~^=eÉêÄÉêí=hìÄ~íò=

dãÄe=C=`çK=
J bã~åìÉä=kÉìã~ååI=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉêI=_ÉêäáåÉê=dä~ë=hd~^=eÉêÄÉêí=

hìÄ~íò=dãÄe=C=`çK=
J qÜçã~ë=hìåòÉI=^ìëÄáäÇÉêI=^bjíÉÅ=dãÄe=
J p~Äêáå~=o∏≈ÖÉêI=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉI=^bjíÉÅ=dãÄe=
J ^ìëÄáäÇìåÖëåÉíòïÉêâ=eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=_Éêäáå=
=

=
NQWMM=rÜê=Ó=NRWMM=rÜê= léíáëÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=

bñéÉêáãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêä~ÄçêÉå=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=dÉå~rI=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=pÅÜΩäÉêê~ääóÉI=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëåÉíòïÉêâ=^ke=
_Éêäáå=Eå~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=^åãÉäÇìåÖFK=


